ADAPTIVE LABS EXECUTIVE PERSPECTIVES « WYDANIE 003

SEKTOR LAST MILE DELIVERY

Co dalej po elektryfikacji flot?

Czy branza Last Mile Delivery jest gotowa na kolejny etap rozwoju?

Opracowanie: Grupa Badawcza Adaptive Labs Kontekst: Executive Briefing
Zarzadczy



ADAPTIVE LABS KONTEKST RYNKOWY

Dlaczego wtasnie teraz?

Elektromobilnos¢ przestata by¢ etapem pilotazowym. Dla wielu operatorow Last Mile Delivery stata sie
elementem codziennej dziatalnosci operacyjne;.

ETAP II
Dojrzatos¢

ETAP I
Elektryfikacja
Skalowanie flot, gromadzenie danych

Zakup pojazdéw EV, budowa bazowych punktéw
P Po) yenp telemetrycznych i organizacja codziennych

tadowania i testowanie taboru.

operacji.

PYTANIE STRATEGICZNE

ETAP III
Optymalizacja

Zarzgdzanie relacjami ekosystemu energii,
infrastruktury, floty i przeptywu kapitatu.

.Co bedzie kolejnym Zrédtem przewagi konkurencyjnej, gdy pojazdy elektryczne stanq sie nowym rynkowym standardem?”

Kluczowe Obserwacje Rynkowe
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ADAPTIVE LABS STAN OBECNY

Gdzie dzis jest branza Last Mile?

Wiekszos¢ dojrzatych operatoréw skompletowata juz podstawowe filary operacyjne. Kolejne mozliwosci rzadko
wynikajg z nowych inwestycji - czesciej z lepszego wykorzystania posiadanych aktywow.

ull Flota Pojazdéw EV Bt Infrastruktura tadowania 4 Dostep do Energii
Skalowane aktywa transportowe i Stacje w bazach operacyjnych oraz tadowanie Umowy przytgczeniowe, moc zamowiona i
zréznicowany tabor miejski. na trasie. profile poboru.

v Dane Operacyjne - Systemy Zarzadzania .. Doswiadczenie Zespotow
Telemetria baterii, historia tras i czasy - Platformy FMS, TMS oraz orkiestracja logistyki “ Praktyczna wiedza kierowcéw, dyspozytorow i
tadowania. Last Mile. infrastruktury.

Whniosek Systemowy: Przewaga wytania sie na styku zasobéw. Posiadanie oddzielnych komponentéw nie gwarantuje optymalnej efektywnosci kosztowe;.

Konwergencja Posiadanych Zasobdéw Slajd 03 /09



ADAPTIVE LABS WEKTORY EFEKTYWNOSCI

Zrodta nowej efektywnosci

Rzeczywisty potencjat optymalizacyjny lezy w przestrzeni pomiedzy odizolowanymi dotgd domenami.

¥o Zarzadzanie Energia

Unikanie optat mocowych i optymalizacja taryf
tadowania w bazach.

= Wykorzystanie Danych

taczenie telemetrii z planowaniem dostaw i kosztami
energii.

* Znaczenie poszczegolnych obszarow nie jest uniwersalne - zalezy od unikalnego modelu biznesowego, zageszczenia sieci i skali operacji.

Nieliniowe Relacje Interdyscyplinarne

=1 Wykorzystanie Infrastruktury

Maksymalizacja wspotczynnika wykorzystania punktow
tadowania.

& Wartos¢ Rezydualna

Monitorowanie kondycji baterii (SoH) i wydtuzenie cyklu
zycia aktywow.

«5 Optymalizacja Floty

Dopasowanie tras do stanu natadowania (SoC) i profilu
baterii.

" Zintegrowane Planowanie

Holistyczna synchronizacja decyzji floty, infrastruktury i
finasow.
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ADAPTIVE LABS RAMA STRATEGICZNA

Perspektywa EMaa$S

Innowacja konceptualna Adaptive Labs: Energy & Mobility as a Service (EMaa$).

EMaas nie jest nowym produktem. Nie jest technologig ani metodyka wdrozeniowg. To perspektywa, ktéra zacheca do postrzegania mobilnosci, energii, infrastruktury i danych
jako jednego ekosystemu.

Wartoscp,,..s = IMobilnosc X Energia X Infrastruktura >X Dane

= ¥ 4 86

Mobilnos¢ Energia Infrastruktura Dane
Uzytkowanie taboru Bilansowanie mocy Pojemnos¢ baz Petle decyzyjne
EXECUTIVE INSIGHT

~Najwieksza wartosc¢ czesto nie wynika z dodawania nowych aktywdw, lecz z lepszeqgo wykorzystania relacji pomiedzy tymi, ktdre organizacja juz posiada.”

Definicja Ramy EMaasS « Adaptive Labs Slajd 05/ 09



ADAPTIVE LABS PERSPEKTYWY ANALITYCZNE

Obszary warte dalszej analizy

1. Koszty

2. Aktywa

o Ceny i taryfy energii elektrycznej
* Strategia i harmonogramy tadowania

¢ Zarzadzanie szczytowg mocg zamoéwiong

3. Dane

* Integracja telematyki z systemami ERP
* Analityka predykcyjna i operacyjna

* Monitoring stopnia wykorzystania baz

Siatka Czterech Potgczonych Domen

* Optymalny profil wykorzystania floty
* Wydajnos¢ infrastruktury tadowania

* Degradacja baterii i wartos¢ rezydualna

4. Decyzje

e Zintegrowane planowanie operacji
* Horyzontalne priorytety inwestycyjne

* Wspotpraca miedzy silosami organizacji
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ADAPTIVE LABS AGENDA DYSKUSJI ZARZADU

Pytania warte dyskusji

01

02

03

04

05

Czy mobilnos$¢, energia i infrastruktura sg w naszej organizacji zarzgdzane jako jeden ekosystem, czy nadal jako niezalezne

obszary?

Czy dostepne dane telemetryczne wspierajg decyzje strategiczne, czy wywotywane sg jedynie na potrzeby biezgcych operacji?

Czy obecne aktywa mogg generowac wiekszg wartosé ekonomiczng bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadow kapitatowych?

Czy kolejne inwestycje powinny koncentrowac sie na rozbudowie zasobdw, czy na zwiekszeniu efektywnosci ich wykorzystania?

Ktére zaleznosci miedzyregionalne i interdyscyplinarne bedg miaty najwiekszy wptyw na nasza przewage w najblizszych
latach?

Pytania Do Rady Nadzorczej i Komitetu Wykonawczego Slajd 07 / 09



ADAPTIVE LABS SYNTEZA STRATEGICZNA

Podsumowanie

Elektryfikacja flot otworzyta nowy etap rozwoju branzy Last Mile Delivery. Dotychczasowy wyscig na
wymiane taboru ustepuje miejsca walce o efektywnos¢ orkiestracji.

+Kolejna przewaga konkurencyjna moze nie wynikac z kupowania wiekszej liczby aktywdéw. Moze wynikac
z lepszego potaczenia tych, ktore organizacja juz posiada.”




ADAPTIVE LABS DIALOG ZARZADCZY

Zaproszenie do dyskusji

Przedstawiona perspektywa stanowi rozwiniecie wczesniejszych publikacji Adaptive Labs poswieconych koncepcji Energy &
Mobility as a Service (EMaas).

Niniejszy materiat nie ma na celu przedstawienia gotowych odpowiedzi ani uniwersalnych rozwigzan. Jego celem jest pokazanie

szerszej perspektywy oraz zachecenie do dyskusji na temat dalszego rozwoju elektromobilnosci w branzy Last Mile Delivery.

Jezeli przedstawione obserwacje sg zbiezne z kierunkiem rozwoju Panistwa organizacji lub inspirujg do dalszych przemyslen,
bedzie nam mito poznac rowniez Paristwa perspektywe.

adaptivelabs.eu | tomasz@adaptivelabs.eu
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